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زمان تبدیل بحران به فرصت

گازی  پالایشگاه	های  از  بخشی  به  آسیب  و  نظامی  حمله 
منطقه پارس جنوبی در جریان جنگ رمضان، یکی از تلخ	ترین 
رخدادهای صنعت انرژی کشور بود؛ رخدادی که نه	تنها حجم 
قابل	توجهی از تولید گاز را کاهش داد، بلکه نگرانی	های جدی 
درباره تأمین انرژی صنایع و خانوارها برانگیخت. با این حال، 
در دل همین خسارت سنگین می	توان یک پرسش بنیادین 

را پیش کشید:

آیا این بحران می	تواند به نقطه آغاز یک بازآرایی ساختاری 
در صنعت گاز و انرژی کشور تبدیل شود؟

صرفِِ  ترمیم  به  آنکه  از  بیش  پرسش،  این  به  پاسخ 
خسارت	ها مربوط باشد، به نوع نگاه ما به آینده انرژی کشور 
وابسته است. امروز، بیش از هر زمان دیگر، فرصت آن فراهم 
شده است که از دل تهدید، راهی تازه برای اصلاحات عمیق و 

ماندگار گشوده شود.

۱. بازآرایی سبد انرژی؛ از انتخاب به اجبار

سال	هاست کارشناسان بر ضرورت کاهش وابستگی شدید 
سبد انرژی کشور به گاز تأکید می	کنند، اما این تأکیدها کمتر 
به برنامه	ای عملیاتی، زمان	بندی	شده و الزام	آور تبدیل شده	اند. 
هرچند  جنوبی  پارس  در  گاز  تولید  اجباری  کاهش  اکنون، 
دردناک می	تواند همان محرکی باشد که اصلاح ساختار انرژی 

را از سطح شعار به عرصه عمل بیاورد.

جدیت  با  کشور  آنکه  برای  است  فرصتی  وضعیت،  این 
انرژی	های نوین مانند خورشیدی و بادی  بیشتری به سمت 
حرکت کند و هم	زمان، اقتصاد هیدروژن را به	عنوان یک افق 
تدریجی  بازگشت  می	توان  همچنین  نماید.  دنبال  راهبردی 
به  خوراک  هوشمند  تخصیص  به  را  ازدست	رفته  ظرفیت 

سرمقاله

دکتر مصطفی ابراهیمی مقدم
رئیس امور پژوهش و فناوری

 شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران

بخش	هایی با بیشترین ارزش	افزوده گره زد؛ رویکردی که هم 
افزایش می	دهد و هم وابستگی	های پرریسک را  بهره	وری را 

کاهش می	دهد.

۲. تمرکززدایی؛ درسی که نباید دوباره از آن غفلت کرد

تمرکـز بیش از اندازه پالایشـگاه	های گازی در یک منطقه 
راهبـردی  آسیب	پذیـری  نقطـه  بـه  را  منطقـه  آن  خـاص، 
تبدیـل کـرده اسـت. همیـن تجربـه تلـخ نشـان می	دهد که 
امنیـت انـرژی، تنهـا با تولید بیشـتر تضمین نمی	شـود؛ بلکه 
بـه پراکندگی هوشـمندانه و تـاب	آوری زیرسـاخت	ها نیز نیاز 

دارد.

باید  آسیب	دیده،  پالایشگاه	های  بازسازی  در  این	رو،  از 
جدی	تر به امکان انتقال یا توسعه آن	ها در مناطق دیگر کشور 
این  کانتینری،  و  ماژولار  فناوری	های  از  بهره	گیری  اندیشید. 
امکان را فراهم می	کند که واحدهای پالایشی در مقیاس	های 
شوند.  مستقر  کشور  مختلف  نقاط  در  و  سریع	تر  کوچک	تر، 
چنین رویکردی نه	تنها ریسک تمرکز را کاهش می	دهد، بلکه 

با منطق آمایش سرزمین و توسعه متوازن نیز هم	سو است.

از  گذار  خصوصی؛  بخش  به  گاز  پالایش  واگذاری   .۳
اپراتوری به حکمرانی

کیفیت گاز تحویلی به صنایع و نیز استحصال حداکثری 
بوتان،  پروپان،  اتان،  جمله  از  گاز  همراه  باارزش  محصولات 
میعانات، هلیوم و مشتقات گوگردی، همواره یکی از چالش	های 
جدی صنعت گاز کشور بوده است. در این میان، ایده واگذاری 
پالایش گاز به بخش خصوصی سال	هاست مطرح می	شود، اما 
اقتصادی  مدل  فقدان  و  واگذاری  در  مقاومت  چون  موانعی 

شفاف، مانع تحقق آن شده	اند.
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برای  تاریخی  فرصتی  می	تواند  بحرانی  شرایط  اما  اکنون 
بازتعریف نقش دولت باشد. دولت اگر از لایه اجرایی و اپراتوری 
فاصله بگیرد و به نقش اصلی خود یعنی حکمرانی، تنظیم	گری 
و نظارت بازگردد، می	تواند زمینه را برای مشارکت واقعی بخش 
خصوصی فراهم کند. در چنین مدلی، روش	های نوین تأمین 
مالی، از جمله ساخت، بهره	برداری و انتقال، می	توانند جایگزین 

شیوه	های سنتی شوند.
این تحول، تنها یک تغییر ساختاری نیست؛ بلکه مستلزم 
حکمرانی  جمله  از  حکمرانی،  جدید  ادبیات  به  جدی  ورود 
شبکه	ای است؛ مفهومی که سال	ها در کشور مغفول مانده و 

اکنون بیش از همیشه به آن نیاز داریم.

۴. تأمین مالی نوین؛ پایان بودجه محوری

واقعیـت ایـن اسـت کـه بودجـه دولـتی و منابـع داخـلی 
شـرکت	های بـزرگ دولـتی، پاسـخ	گوی هزینه	های سـنگین 
بازسـازی و نوسـازی نیسـتند؛ امـا ایـن محدودیـت، لزوماًً به 
معنای بن	بسـت نیسـت؛ بلکـه می	توانـد محرکی بـرای عبور 
از بودجه	محـوری و حرکـت بـه سـمت تأمیـن مـالی نویـن 

. شد با
آینـده  محصـولات  فـروش  پشـتوانه  بـا  اوراق  انتشـار 
مشـارکت  بـا  پـروژه  صندوق	هـای  تشـکیل  پالایشـگاه	ها، 
مـردمی  سـرمایه	های  جـذب  و  عمـومی  مـالی  نهادهـای 
از طریـق بـازار سـرمایه، از جملـه ابزارهـایی هسـتند کـه 
انـرژی  صنعـت  بازسـازی  بـرای  تـازه	ای  مسیـر  می	تواننـد 
بگشـایند. ایـن ابزارهـا، اگـر درسـت طـراحی و شـفا فاجـرا 
شـوند، هـم سـرمایه را بـه سـمت پروژه	هـای مولـد هدایـت 

می	کننـد و هـم بـار مـالی دولـت را کاهـش می	دهنـد.

۵. بهره برداری تدریجی؛ پایان انتظار یکپارچه

در مدل	هـای سـنتی، پالایشـگاه تنهـا زمـانی »به	حسـاب 
می	آیـد« کـه ۱۰۰درصـد تکمیل باشـد؛ اما عصـرِِ پروژه	های 
بـا  امـروز،  اسـت.  پایـان  بـه  رو  غول	پیکـر  و  یکپارچـه 
مدولارسـازی و اسـتفاده از )EPC 4.0( می	تـوان هـر مـاژول 
کـرد؛  راه	انـدازی  مسـتقل  تکمیـل،  به	محـض  را  فرآینـدی 
گـویی پالایشـگاه مرحله	به	مرحلـه از زمیـن جوانـه می	زنـد.
اینجـا نقـش دوقلوی دیجیتال حیاتی اسـت: شبیه	سـازی 
زنـده، دوبخـشی و لحظـه	ای که خطـا را پیش از وقوع شـکار 
می	کنـد، راه	انـدازی را تسـریع می	کنـد و امـکان بهره	برداری 

تکاملی را فراهم می	سـازد.

1. Reverse Engineering

6. مدیریـت فناوری و نـوآوری؛ فراتر از اکتسـاب، به 
سـوی خلق ارزش

در بسیاری از پروژه‌ها، تأمین تجهیز ساده	ترین مسیر به 
نظر می	رسد؛ اما ساده	ترین مسیر لزوماًً پربازده	ترین نیست.

ورود  بار  هر  در  می	توانیم  آیا  است:  این  کلیدی  پرسش 
فناوری به کشور، هم	زمان ارزش	افزوده	ی دانشی خلق کنیم؟

معکوس1  مهندسی  دانش،  انتقال  فناوری،  پیوست	های 
هوشمند و طراحی مجدد، ابزارهایی هستند که یک »خرید 
ساده« را به یک »جریان ارزش	سازِِ بلندمدت« تبدیل می	کنند. 
فعالیت  یک  از  فناوری  اکتساب  که  است  رسیده  آن  زمان 

جانبی، به هد فراهبردی پروژه تبدیل شود.

شبکه  طراحی  گمشده  فرآیندی؛  فشرده سازی   .7
انرژی پایدار

دهه	هاسـت فلسـفه طـراحی واحدهـای انـرژی بـر مفهوم 
»بزرگ	تـر یعـنی بهتر« بنا شـده اسـت؛ امـا این فلسـفه امروز 

در تقابـل بـا اصـلِِ تـاب	آوری و بهره	وری قـرار دارد.
 )Process Intensification( فرآینـدی  فشرده	سـازی 

می	گویـد:
تجهیـزات کوچک	تـر + مصـر فانـرژی کمتـر + انعطـا ف

بیشـتر = همـان خـروجی، امـا هوشـمندتر.
از راکتورهـای غشـایی تـا مبدل	هـای فشـرده و میکـرو 
راکتورهـا، فناوری	هـایی وجـود دارنـد کـه می	تواننـد انـدازه 
واحدهـا را تـا یک	دهم کاهـش دهند و هم	زمان سـرعت نصب 

و ایمـنی را افزایـش دهنـد.
آیـا ایـن بهتریـن فرصـت بـرای بازسـازی پالایشـگاه	های 

نیسـت؟ آسیب	دیـده 

8. بازتعریف امنیت؛ از خودکفایی مطلق تا یکپارچگی 
زنجیره تأمین داخلی

سیاسـت	های  بـر  مطلـق«  »خودکفـایی  شـعار  سـال	ها 
صنعـتی کشـور سـایه انداختـه اسـت، امـا ایـن مفهـوم نـه 
آن  زمـان  آیـا  مطلـوب.  حـتی  نـه  و  اسـت  دسـت	یافتنی 
بـر »یکپارچـگی  به	جـای خودکفـایی مطلـق،  نرسیـده کـه 
زنجیـره تأمیـن داخلی« تمرکـز کنیم؟ یکپارچـگی زنجیره به 
معنـای ایجـاد شـبکه	ای از تأمین	کننـدگان، تولیدکننـدگان و 
دانش	بنیان	هاسـت کـه در آن، وابسـتگیِِ آسیب	پذیـر به منابع 
خـارجی کاهـش یافتـه و کل زنجیره در برابر اختـلالات، مقاوم 
می	شـود. در ایـن رویکـرد، امنیـت یعـنی اینکـه از کار افتادن 
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یـک تأمین	کننـده، خـط تولیـد را متوقـف نکند. نقـش دولت 
نیـز از تصدی	گـری بـه تنظیـم اسـتانداردها، تضمیـن خرید و 

تسـهیل ارتبـاط میـان ذینفعـان تغییـر می	کند.

9. تغییر پارادایم در طراحی؛ از تمرکزگرایی عظیم به 
توزیع گرایی ماژولار

»اقتصاد  بر  گاز  و  نفت  صنعت  سنتی  فلسفه  تاکنون 
بزرگ	تر،  تولیدی  واحد  هرچه  است:  بوده  استوار  مقیاس« 
هزینه تمام	شده کمتر. اما این مدل در شرایط جنگی و تحریم، 
آسیب	پذیرترین ساختار ممکن است. آیا گذار از مدلِِ »واحدِِ 
متمرکز و عظیم« به سمت مدلِِ » واحدهای کوچک، متعدد 
و توزیع	شده« برای افزایش تاب	آوری ضروری نیست؟ در این 
نقاط  در  عظیم  واحدهای  احداث  بر  تمرکز  به	جای  رویکرد، 
کشور  سراسر  در  ماژولار  کوچک  واحد  صدها  از  حساس، 
استفاده می	شود. در این مدل هر منطقه صنعتی می	تواند یک 
به شبکه  باشد که هم  یا چند »ریزپالایشگاه« محلی داشته 
سراسری متصل باشد و هم در صورت بروز بحران، به	صورت 
جزیره	ای به فعالیت خود ادامه دهد. مزیت این رویکرد روشن 
از  ناچیزی  بخش  تنها  کوچک،  واحد  یک  در  اختلال  است: 

تولید کشور را تحت تأثیر قرار می	دهد.

کلام پایانی

حوادث تلخ، اگرچه در ظاهر فقط ویرانی به	جا می	گذارند، 
اما در سطحی عمیق	تر می	توانند آغازگر تحول باشند. آسیب 
به پالایشگاه	های گازی پارس جنوبی، تنها یک بحران فنی یا 
در  بازاندیشی  برای  است  هشداری  بلکه  نیست؛  زیرساختی 

ساختار انرژی کشور.

فرصتی  تهدید،  این  از  که  است  رسیده  آن  زمان  اکنون 
انرژی،  سبد  بازآرایی  برای  فرصتی  شود:  ساخته  تاریخی 
تمرکززدایی از زیرساخت	ها، واگذاری واقعی به بخش خصوصی 
و تأمین مالی نوین. اگر این لحظه را جدی بگیریم، شاید بتوان 
گفت که بحران، به	جای آنکه فقط خسارت	بار باشد، به نقطه 

آغاز یک اصلاح بزرگ تبدیل شده است.

اندوه  که  می	بریم  پایان  به  امید  این  با  را  مطلب  این 
و  غیرمتمرکزتر  تاب	آورتر،  فردایی  برای  بذری  روزها،  این 

هوشمندتر باشد.

m.ebrahimi@nigceng.ir :آدرس پست الکترونیک


